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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) จึงได้ก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเป็นแนวทางให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ไดถื้อปฏิบติัและท าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัในการพิจารณากลัน่กรอง รูปแบบ หลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนให้เป็นไปดว้ยความเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้องค์กรมีระบบก ากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน และเพิ่มพูนมูลค่าใหก้บัองคก์ร  

วัตถุประสงค์ 

ในการท าหนา้ท่ีสนบัสนุนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวตัถุประสงคด์งัน้ี  

การสรรหา เพื่อสรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหารระดบัสูง ใหเ้ป็นไปดว้ยเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง   

การพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทน รวมทั้งรูปแบบค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เป็นไปดว้ยเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ ์
ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน      
โดยอย่างน้อยก่ึงหน่ึงตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งไม่
เป็นประธานกรรมการบริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการ 

2. ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคน
หน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เก่ียวกบั  การนดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 

บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
สำนักงานใหญ ่863/3 ถนนเพชรเกษม  ตำบลสนามจันทร์ อำเภอเมือง จงัหวัดนครปฐม 73000  เลขประจำตัวผู้เสียภาษี 0107562000416 
โทรศัพท์  034-109-200  โทรสาร 034-255-577  www.microleasingplc.com  E-mail : Contact@Microleasingplc.com 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ย
บริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) ก าหนด 

2. ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษทั  

3. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเขา้ใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระ  

การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทั         

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือตามวาระ
ของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้มติ
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนชุดเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่ โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีครบวาระอาจไดรั้บ
การแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

3. กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ และยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนดอย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัแต่
วนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถว้น วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่ง
นอกเหนือจากการออกตามวาระ จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีตนเขา้มาแทน    

4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง ดว้ยเหตุดงัต่อไปน้ี 

4.1  พน้สภาพจากการเป็นกรรมการบริษทั  
4.2  ครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
4.3  ตาย 
4.4  ลาออก   
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4.5  ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4.6  คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

ทั้งน้ี ในกรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย         
1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษทัจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น
ทดแทนบุคคลท่ีลาออก  

ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั ให้มีความ
เหมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซอ้นของธุรกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั   

2. พิจารณาก าหนดคุณสมบติัของผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือผูบ้ริหารของบริษทั  โดยค านึงถึงความหลากหลายทางดา้นความรู้ ความเช่ียวชาญ ทกัษะ 
และประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการอุทิศเวลาใหก้บับริษทั  

3. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง     
เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถ
ด าเนินการไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลง  

4.1 กรรมการว่างลงตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาและ
คดัเลือกผูท่ี้เหมาะสมเป็นกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และขออนุมติัการแต่งตั้งต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  

4.2 กรรมการว่างลงนอกเหนือจากการว่างลงตามวาระ  ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูท่ี้เหมาะสมเป็นกรรมการ แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตั้งทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอแนะโครงสร้าง และองคป์ระกอบของค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นประจ าทุกปี  
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2. พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัและด าเนินการประเมินผล โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะน าผลการประเมินไปใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนต่อไป   

3. พิจารณาก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ประกอบกบัผลประเมินการปฏิบติังาน รวมทั้งผลการด าเนินงานของบริษทั ของกรรมการ
บริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  แล้วน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ  (แล้วแต่กรณี) เช่น 
ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั (ถา้มี) พิจารณาขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนักบับริษทั ก าหนดหลกัเกณฑใ์ห้มีความเหมาะสมเพื่อให้ เกิดผล
งานตามท่ีคาดหวงัให้มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งานของบริษทัประสบ
ความส าเร็จ เป็นตน้ 

4. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพยใ์หม่ หรือใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงานเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหลักทรัพยท์ั้ งหมดท่ีจะ
จดัสรร โดยค านึงถึงเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีจะช่วยจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผูถื้อหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง โดยตอ้ง
ไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นดว้ย ทั้งน้ี ตอ้งไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไดรั้บจดัสรรหลกัทรัพยเ์กินกวา่ร้อยละ 5 ดว้ยจึงจะมีสิทธิในการใหค้วามเห็นชอบ  

การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

1. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้จดัขึ้น ณ ทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งส านักงาน
ใหญ่ของบริษทั หรือ ณ ท่ีอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนด 
หรือประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถกระท าผ่าน
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์โดยตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งนอ้ยสองในสามของจ านวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดอยู่ในท่ีประชุมแห่งเดียวกนั และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนผูร่้วมประชุมทั้งหมดตอ้งอยูใ่นราชอาณาจกัรขณะท่ีมีการประชุม 

2. วาระการประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะก าหนดวาระการประชุมไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน 
และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมเป็นการล่วงหนา้อย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีเวลา
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พอสมควรในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนใด หรือก าหนดวนัประชุมเร็วกว่านั้นก็ได ้ทั้งน้ี หากการ
ประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ บริษทัสามารถจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมโดย
จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ดว้ยก็ได ้

3. จ านวนคร้ังการประชุม 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และ
อาจจดัใหมี้การประชุมเพิ่มเติมตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร 

3.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรณีพิเศษได้หากมีการร้องขอจากประธานกรรมการบริษัทกรณีมี
ประเด็นปัญหาท่ีจ าเป็นตอ้งพิจารณาร่วมกนั 

4. ผู้เข้าร่วมประชุม 

4.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม  

4.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ีไดใ้ห้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานของบริษทั 
หรือท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เขา้ร่วมประชุมเพื่อให้ขอ้คิดเห็น หรือตอบขอ้ซักถามในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัวาระการประชุม เม่ือเห็นว่ามีความจ าเป็นเพื่อแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระ โดยบริษทั
เป็นผูส้นบัสนุนค่าใชจ่้าย 

4.4 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง และเป็นผูจ้ดั
รายงานการประชุม 

5. การลงคะแนนเสียง 

5.1 การลงมติของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนคนละหน่ึงเสียง ในกรณีท่ีการลงมติมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มอีก 1 
เสียงเพื่อเป็นการช้ีขาด  
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5.2  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียใด ๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณาห้ามมิให้เขา้
ร่วมประชุมในเร่ืองนั้น ๆ 

5.3  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

การรายงาน 

1.  การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ผลการประชุม หรือรายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษทัควรทราบในการ
ประชุมคร้ังถดัไป หรืออยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

2.  การรายงานต่อผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานผลการปฏิบติังาน
ตามหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาต่อผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเป็นประจ าทุกปี 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งท าการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองทั้งการประเมินทั้ง
คณะและรายบุคคล และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจ าทุกปี หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามี
รายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษทัให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษทั และผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนกฎบตัรน้ีเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัแกไ้ข (ถา้มี) 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบัน้ีไดรั้บอนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2562 และมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 19 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 
          

 

        
 


