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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

  (Good Corporate Governance Policy) 

 

1. บทน า   

  บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์โปร่งใส และเป็น
ธรรม ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้ คูค่ำ้ ผูถ้ือหุ้น พนกังำน และต่อสังคม จึงได้
จดัท ำ “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Code of Conduct) ” ของบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิที่ดีในกำร
ปฏิบติังำนให้บรรลุวตัถุประสงคต์ำมเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั อนัจะเป็นกำรสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ต่อผูล้งทุน รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจะถือเป็นภำรกิจหนำ้ที่ที่คณะกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ตอ้งยึดถือปฏิบตัิ และจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีน้ีเป็น
ประจ ำทุกปี เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจที่เปลี่ยนไป  
  

2. วัตถุประสงค์ของนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

   2.1 เพื่อใช้เป็นแนวทำงหลกักำรในกำรก ำกบั ติดตำม ควบคุม และดูแลของผูท้ี่ไดรั้บมอบหมำยให้ท ำหนำ้ที่
ทำงกำรบริหำร เพื่อให้มีกระบวนกำรจดักำรกำรใชท้รัพยำกรขององคก์รไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล
ตรงตำมเป้ำหมำย  
   2.2 เพื่อให้กำรบริหำรงำนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย อนัจะน ำมำซ่ึงควำมเช่ือมัน่
ต่อทุกฝ่ำย 
  2.3 เพื่อให้องคก์รมีความยืดหยุน่สามารถปรับตวัให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ 
  2.4 เพื่อให้องคก์รมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกบัคนรอบขา้ง 
  2.5 เพื่อก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิและควำมรับผิดชอบของบริษทัที่มีต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ให้เป็นไป
ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
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3. ค านิยาม 

 “การก ากับดูแลกิจการ”1  หมำยถึง  ควำมสัมพนัธ์ในเชิงกำรก ำกบัดูแล รวมทั้งกลไกมำตรกำรที่ใชก้  ำกบั

กำรตดัสินใจของคนในองคก์รให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์ซ่ึงรวมถึง (1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย

หลกั (Objective) (2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย และพิจำรณำอนุมตัิแผนงำนและงบประมำณ และ (3) กำรติดตำม 
ประเมิน และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

  “การก ากับดูแลกิจการที่ดี”2  หมำยถึง กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่เป็นไปเพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอยำ่ง

ยัง่ยืน นอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูล้งทุน ซ่ึงคณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผลอยำ่ง

นอ้ย ดงัต่อไปน้ี  

     1. สำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว        
        (Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective)   

    2. ประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
     (Ethical and Responsible Business)   

      3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม      

      (Good Corporate Citizenship)    
  4. สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 

  “คณะกรรมการ”  หมำยถึง คณะกรรมกำรบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)     
 

4. แนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

   หลักปฏิบัติ 1  

  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 
1 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์“หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560” 
2 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์“หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560” 
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  หลักปฏิบัติ 1.1  

  คณะกรรมการได้ท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้

องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

 (1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย   

  (2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลวุัตถุ 

ประสงค์และเป้าหมาย    

   (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน   

โดยได้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

  หลักปฏิบัติที่ 1.2 

 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการได้ก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล  

(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี ้

 (1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and 

Performance with Long-Term Perspective)   

  (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

(Ethical and Responsible Business) 

      (3) เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (Good Corporate 

Citizenship)    

  (4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 
 

 แนวปฏิบัติ  

    1.2.1  ในกำรก ำหนดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกำร คณะกรรมกำรค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ

สังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส ำคญั นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน     
 1.2.2 คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมัน่ในจริยธรรม 

โดยคณะกรรมกำรไดป้ระพฤติตนเป็นแบบอยำ่งในฐำนะผูน้ ำในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
   1.2.3 คณะกรรมกำรไดจ้ดัให้มีนโยบำยส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ที่แสดงถึงหลกักำรและ

แนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อำทิ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  และจรรยำบรรณธุรกิจ  

เป็นตน้ 
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 1.2.4 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรส่ือสำรเพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน เขำ้ใจ 
มกีลไกเพยีงพอที่เอื้อให้มีกำรปฏิบตัจิริงตำมนโยบำยขำ้งตน้ ติดตำมผลกำรปฏิบตัิและทบทวนนโยบำย และกำร

ปฏิบตัิเป็นประจ ำ 

  หลักปฏิบัติ 1.3  
  คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง
(Duty of Care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร(Duty of  Loyalty)  และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

  แนวปฏิบัติ 
 1.3.1 ในกำรพิจำรณำว่ำ กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ 
ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์รแลว้หรือไม่นั้น อยำ่งนอ้ยตอ้งพิจำรณำตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะพิจำรณำโดยยึดหลกัตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ฉบบั
ประมวล ไดแ้ก่    
   มาตรา 89/8 ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบและควำมระมดัระวงั กรรมกำร และผูบ้ริหำรตอ้ง
กระท ำเย่ียงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใตส้ถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกนั  
  กำรใดที่กรรมกำร หรือผูบ้ริหำรพิสูจน์ไดว่้ำ ณ เวลำที่พิจำรณำเร่ืองดงักล่ำว กำรตดัสินใจของตนมีลกัษณะ
ครบถว้นดงัต่อไปน้ี ให้ถือว่ำกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรนั้น ไดป้ฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบและควำมระมดัระวงั
ตำมวรรคหน่ึงแลว้  
  (1) กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปดว้ยควำมเช่ือโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส ำคญั  
  (2) กำรตดัสินใจไดก้ระท ำบนพ้ืนฐำนขอ้มูลที่เช่ือโดยสุจริตเพียงพอ  
   (3) กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไมม่ีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ืองที่ตดัสินใจนั้น 
  มาตรา 89/9  ในกำรพิจำรณำว่ำกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรแต่ละคนไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบและ
ควำมระมดัระวงัหรือไม่ ให้ค ำนึงถึงปัจจยัดงัต่อไปน้ีดว้ย   
  (1) ต ำแหน่งในบริษทัที่บุคคลดงักล่ำวด ำรงอยู ่ณ เวลำนั้น   
    (2) ขอบเขตควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งในบริษทัของบุคคลดงักลำ่ว ตำมที่ก  ำหนดโดยกฎหมำย หรือ
ตำมที่ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร  
  (3) คุณสมบตัิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์  รวมทั้งวตัถุประสงคข์องกำรแต่งตั้ง 
  มาตรา 89/10 ในกำรปฏบิตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้ง   
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  (1) กระท ำกำรโดยสุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั เป็นส ำคญั  
  (2) กระท ำกำรที่มีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม  
  (3) ไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทั อยำ่งมีนยัส ำคญั  

  1.3.2 คณะกรรมกำรดูแลให้บริษทัมีระบบหรือกลไกอยำ่งเพียงพอที่จะมัน่ใจไดว่้ำ กำรด ำเนินงำนของ
บริษทัเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงที่ไดก้  ำหนดไว ้รวมทั้งมี
กระบวนกำรอนุมตักิำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั (เช่น กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั
กำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น กำรจ่ำยเงนิปันผล เป็นตน้) เป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด โดยไดก้ ำหนดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ และระบบกำรตรวจสอบทั้งภำยในและจำก
หน่วยงำนภำยนอก  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรสนบัสนุนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
โดยเฉพำะกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กระบวนกำรตรวจสอบและกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยของ
บริษทั ดงัน้ี  
  (1) สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ  
  (2) สอบทำนให้บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน   
  (3) สอบทำนให้มีกำรบริหำรจดักำรและปฏิบตัิตำมนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 
ตำมที่ก  ำหนด   
  (4) สอบทำนให้บริษทัปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย ์ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
  (5) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
  (6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั   
  (7) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั   ควำมเห็นเก่ียวกบั
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ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั  ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั   ควำมเห็นเก่ียวกบั
ควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์   จ ำนวนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน  ควำมเห็นหรือ
ขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร  และรำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ  
ผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษทั    

  หลักปฏิบัติ 1.4  
  คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตลอดจน ติดตามดูแลให้
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  แนวปฏิบัติ  
    1.4.1 คณะกรรมกำรจดัท ำกฎบตัร และนโยบำยต่ำง ๆ ที่ระบุหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
เพื่อใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรทุกคนและมีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ
คร้ัง รวมทั้งทบทวนกำรแบ่งบทบำทหนำ้ที่คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำรอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทิศทำงขององคก์ร 
 1.4.2 คณะกรรมกำรเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรกิจกำรให้แก่ฝ่ำยจดักำร
ซ่ึงบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อยำ่งไรก็ดีกำรมอบหมำยดงักล่ำวมิไดเ้ป็นกำรปลดเปลื้องหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรยงัติดตำมดูแลฝ่ำยจดักำรให้ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดรั้บมอบหมำย 

  โดยบริษทัไดก้ ำหนดให้มีกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั มีอ  ำนำจหนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี   
  (1) รับผิดชอบในกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินกิจกำรของบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ดว้ยควำม ซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์

ของบริษทั   
  (2) จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 2 เดือนต่อคร้ัง   

  (3) ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณของบริษทั รวมถึงควบคุม
ก ำกบัดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจดักำรของบริษทั และบริษทัยอ่ย ให้เป็นไปตำม

นโยบำย แผนงำน งบประมำณที่ก  ำหนดไว ้รวมทั้งกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์
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ต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น

ที่ส ำคญั เท่ำที่ไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมำยอืน่  

  (4) ด ำเนินกำรให้บริษทัมีระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ และจดัให้มีกำรรำยงำนทำง
กำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทั้งจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่

เพียงพอและเหมำะสม   
  (5) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร และ

ก ำกบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดยมีมำตรกำรรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอยำ่งเหมำะสม   
  (6) พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน มีอ  ำนำจในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำร

ผูจ้ดักำร และคณะอนุกรรมกำรชุดอื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของบุคคล

ดงักล่ำว  ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก  ำหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำรผูจ้ดักำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมตัิ

รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย  
ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมตัิไวแ้ลว้      

      (7) จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงิน เพื่อแสดงถึงฐำนะ

กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ และน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมตัิ   
     (8) คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอยำ่งหน่ึง

อยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรไดโ้ดยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคล

ดงักล่ำวมีอ  ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขกำรมอบอ ำนำจนั้น ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

 ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจนั้นตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้บุคคลดงักล่ำวสำมำรถพิจำรณำและ
อนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึ้นกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถำ้มี) ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอื่นใดของหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำร
อนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมตัิไวแ้ลว้ 
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  ส ำหรับหนำ้ที่ของฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีอ ำนำจหนำ้ที่ และควำม
รับผิดชอบ ดงัน้ี  
  (1) จดัท ำและก ำหนดนโยบำยและแผนที่ส ำคญัในดำ้นต่ำง ๆ ให้สอดคลอ้งตำมหลกัธรรมำภิบำล ไดแ้ก่ 
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Policy) นโยบำยกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ (Anti Corruption Policy) นโยบำยเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
(Code of Conduct) นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย ์
(Human Resource Policy) และนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  (Information 
Technology Security Policy) รวมทั้งนโยบำยดำ้นอื่น ๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและสมควร  แลว้น ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ   
    (2) จดัท ำแผนธุรกิจประจ ำปี ที่แสดงเป้ำหมำยทั้งระยะส้ันและระยะยำว และแผนกลยทุธ์ที่ก  ำหนด
เป้ำหมำยไวท้ั้งระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงำน และระดบัหนำ้ที่ แลว้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั  ทั้งน้ี ให้จดัให้มีกำรทบทวนแผนธุรกิจเป็นประจ ำเพ่ือปรับปรุงให้มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป  
    (3) ก ำหนดแผนด ำเนินงำนดำ้นกำรบริกำร  แผนด ำเนินงำนดำ้นกำรตลำด  แผนด ำเนินงำนดำ้นกำรเงิน  
และแผนด ำเนินงำนดำ้นบุคลำกร ให้สอดคลอ้งกบันโยบำย กลยทุธ์ และแผนธุรกิจประจ ำปีของบริษทั รวมทั้งจดัท ำ
งบประมำณ ก ำหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกำศ และแนวทำงกำรปฏิบตัิงำน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำน
ตำมแผนด ำเนินงำนดำ้นต่ำง ๆ ให้เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย บรรลุวตัถุประสงคต์ำมที่ไดก้  ำหนดไว ้  
  (4) ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรปกติของธุรกิจบริษทั ไดแ้ก่ กำรพิจำรณำอนุมติักำรใชจ่้ำยเพ่ือกำรลงทุน 
กำรบริหำรดำ้นกำรพสัดุ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรพิจำรณำก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยเช่ำซ้ือและนโยบำยส่วนลด กำรตดั
จ ำหน่ำยหน้ีสูญ กำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร กำรบริจำคเงินเพ่ือสำธำรณกุศล กำรให้เงินรำงวลั กำรท ำธุรกรรม
ทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงิน เป็นตน้ ให้เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย ตำมอ ำนำจวงเงินที่ไดก้  ำหนดไว ้ 
   (5) อนุมติัแต่งตั้งที่ปรึกษำดำ้นต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยอยูภ่ำยใตก้รอบงบประมำณ
ที่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี   
    (6) ควบคุม ติดตำม ก ำกบั ดูแลกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน แผนธุรกิจประจ ำปี 
แนวทำงและมำตรกำรต่ำง ๆ ที่ก  ำหนดไวใ้ห้เป็นไปควำมเรียบร้อย อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
  (7) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำร รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในกำรพฒันำปรับปรุง
โครงสร้ำง บทบำท อ ำนำจหนำ้ที่ และขอ้เสนอแนะอื่น ๆ แลว้น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบและ
พิจำรณำต่อไป  
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  (8) ให้กรรมกำรผูจ้ดักำร ท ำหนำ้ที่เป็นผูบ้งัคบับญัชำสูงสุดในฝ่ำยบริหำร และท ำหนำ้ที่เป็นประธำน
กรรมกำรบริหำร มีอ  ำนำจหนำ้ที่บริหำรจดักำร และควบคุม ก ำกบัดูแล กำรด ำเนินกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนตำมปกติของธุรกิจบริษทัให้เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบริษทั รวมทั้ง
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ แผนธุรกิจประจ ำปี แนวทำง มำตรกำรต่ำง ๆ ที่ผ่ำนกำรอนุมตัิของ
คณะกรรมกำรบริษทั ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และให้มีอ  ำนำจในกำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงำนแทนได ้โดย
กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวให้อยูภ่ำยใตอ้  ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำร รวมทั้งเป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด 
หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ทั้งน้ี กำรมอบอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบนั้น จะตอ้งไม่มี
ลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้ผูรั้บมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนอำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดรั้บ
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทั  

(9) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมทีไ่ดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

   ทั้งน้ี บริษทัไดก้ ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร ดงัน้ี  
     เร่ืองที่คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำร ไดแ้ก่ (1) กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบ
ธุรกิจ  (2) กำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ  (3) กำรดูแลโครงสร้ำง 
และกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำรให้เหมำะสมตอ่กำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ
อยำ่งมีประสิทธิภำพ  (4) กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร  (5) กำร
ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลำกรปฏิบตัิงำนให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั
ขององคก์ร 

 เร่ืองที่คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ไดแ้ก่ (1) กำรก ำหนดและทบทวนกลยทุธ์ 
เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี  (2) กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน  
(3) กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่เหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจดักำร  (4) กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรร
ทรัพยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรจดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  (5) กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน (6) กำรดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงินมีควำมน่ำเช่ือถอื 

 เร่ืองที่คณะกรรมกำรบริษทัไม่ควรด ำเนินกำร ไดแ้ก่ (1) กำรจดักำร (Execution) ให้เป็นไปตำมกลยทุธ์ 
นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมตัิแลว้  โดยคณะกรรมกำรบริษทัคอยติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำร
ตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ ำเป็น  (2) เร่ืองที่ขอ้ก ำหนดห้ำมไว ้เช่น กำรอนุมตัิรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนไดเ้สีย   
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  หลักปฏิบัติ 2   
  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 
 

  หลักปฏิบัติ 2.1  

   คณะกรรมการก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อ
ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย
และสังคมโดยรวม 

 แนวปฏิบัติ   
     2.1.1 คณะกรรมกำรรับผิดชอบดูแลให้กิจกำรมีวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยหลกั (Objectives) ที่ชัดเจน
เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสำรให้ทุกคนใน
องคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกนั โดยอำจจดัท ำเป็นวิสัยทศัน ์และค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Vision and 
Values) หรือวตัถุประสงคแ์ละหลกักำร (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในท ำนองเดียวกนั  
 2.1.2 ในกำรบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรควรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้ทั้งแก่กิจกำร ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจำรณำถึง 
           (1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ รวมทั้งกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้
อยำ่งเหมำะสม   
            (2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย     
              (3) ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร 
  2.1.3 ค่ำนิยมขององคก์รควรมีส่วนหน่ึงที่สะทอ้นคุณลกัษณะของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำม
รับผิดชอบในผลกำรกระท ำ (Accountability) ควำมเที่ยงธรรม (Integrity) ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมเอำ
ใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental  Responsibilities) เป็นตน้ 
 2.1.4 คณะกรรมกำรควรส่งเสริมกำรส่ือสำร และเสริมสร้ำงให้วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ องค์กร
สะทอ้นกำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของบคุลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

  โดยบริษทัไดก้ ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทัทั้งระยะส้ัน ระยะยำว ในแต่ละปีไวอ้ยำ่งชดัเจน ในแผน
ธุรกิจประจ ำปี โดยมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี และไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร ไวด้งัน้ี 
        (1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
      “เป็นผูน้ ำในกำรให้บริกำรสินเช่ือรถยนตบ์รรทุกมือสองของประเทศ” 



หนา้ 11 จาก 33 

 

         (2) พันธกิจ (Mission) 
          (2.1) พนัธกิจต่อลูกคำ้และคู่คำ้   สร้ำงควำมมัน่ใจ และเช่ือมัน่ ในบริกำรที่เป็นเลิศ บริกำรที่รวดเร็ว 
สร้ำงควำมพึงพอใจ ให้เป็นขวญัใจของลูกคำ้ และคู่คำ้ 
       (2.2) พนัธกิจต่อพนกังำน   สร้ำงทีมงำนที่มีคุณภำพ ควำมช ำนำญ เพื่อกำรบริกำรที่เป็นเลิศ และ
ด ำเนินงำนดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีจรรยำบรรณในวิชำชีพ  มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม เพื่อควำมเป็นอยูท่ี่ดี
มีคุณภำพของผูร่้วมงำน 
       (2.3) พนัธกิจต่อผูถ้ือหุ้น   ด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอยำ่งมัน่คง ย ัง่ยืน ดว้ยควำมโปร่งใส เพ่ือให้ได้
ผลตอบแทนสูงสุด 
       (2.4) พนัธกิจต่อสังคม ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสดว้ยระบบธรรมมำภิบำลเติบโตกำ้วหนำ้ไปพร้อมกนั
กบัองคก์ร ทั้งลูกคำ้ และคู่คำ้  รวมทั้งให้ควำมร่วมมือกบัภำครัฐในกำรพฒันำเศรษฐกิจของประเทศให้มัน่คง มัง่คัง่ 
และยัง่ยืน 
        (3) ค่านิยมของบริษัท (Core Value) 
       “กตญัญู ซ่ือสัตย ์ขยนั อดทน แบ่งปันผลประโยชน์อยำ่งเป็นธรรม” 
  บริษทัก ำหนด Product Position ในดำ้นลูกคำ้สัมพนัธ์ (Customer Relation Management : CRM) และกำร
บริกำร  (Service)   
 

  หลักปฏิบัติ  2.2  
    คณะกรรมการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลา ปานกลาง
และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย 

  แนวปฏิบัติ  
 2.2.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลให้กำรจดัท ำกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรโดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจกำร ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงที่
ยอมรับได ้และสนบัสนุนให้มีกำรจดัท ำหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยทุธ์ส ำหรับระยะปำนกลำง  
3-5 ปีดว้ย เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีไดค้ ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึ้น และยงัพอจะ
คำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร   
   2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรไดดู้แลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม
ปัจจยัและควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ที่อำจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสำย Value Chain    รวมทั้งปัจจยั   
ต่ำง ๆ ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยมีกลไกที่ท ำให้เขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
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อยำ่งแทจ้ริง โดยไดข้อ้มูลจำก 
           (1) กำรระดมควำมคิดเห็นจำกผูบ้ริหำร ผูจ้ดักำรแผนก ผูจ้ดักำรฝ่ำย ผูจ้ดักำรเขต ผูจ้ดักำรส ำนกังำน
สำขำ รวมทั้งพนกังำนทุกคน เพ่ือให้ไดข้อ้มลูอยำ่งเพียงพอในกำรก ำหนดกลยทุธ์ และแผนงำนประจ ำปี 
           (2) ควำมตอ้งกำร และขอ้เสนอ/ควำมเห็นจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกิจกำรของบริษทั ไดแ้ก่ 
ลูกคำ้คู่คำ้ เจำ้หน้ี รวมทั้งขอ้มูลจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่คลำ้ยคลึงกนั และปัจจยัแวดลอ้มในดำ้นต่ำง ๆ   
 2.2.3 ในกำรก ำหนดกลยทุธ์ คณะกรรมกำรมีกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม และน ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 2.2.4 เป้ำหมำยที่ก  ำหนดมีควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจและศกัยภำพของกิจกำร โดย
คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดเป้ำหมำยทั้งที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจำกน้ี ยงัตระหนกัถึงควำมเส่ียงของกำร
ตั้งเป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม 
 2.2.5 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรถำ่ยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยทุธ์ และแผนงำนให้ทัว่
ทั้งองคก์รผ่ำนกำรประชุมช้ีแจงในวำระต่ำง ๆ  
 2.2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมเพื่อให้
เป้ำหมำยธุรกิจที่ตั้งไวบ้รรลุตำมวตัถุประสงค ์และติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีโดย
มอบหมำยให้แต่ละฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ของบริษทัท ำหนำ้ที่สอบทำน 

  หลักปฏิบัติ 3  
  เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล Strengthen Board Effectiveness 

 หลักปฏิบัติ 3.1  
   คณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ  ทั้งในเร่ืองขนาดองค์ 
ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ที่ก าหนดไว้ 

  แนวปฏิบัติ  
  3.1.1  คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำดูแลให้คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคณุสมบติัหลำกหลำยทั้ง
ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคณุลกัษณะเฉพำะดำ้น ตลอดจนเพศและอำยทุี่จ  ำเป็นต่อกำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร โดยจดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Skills 
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Matrix) เพ่ือให้มัน่ใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรโดยรวมที่มีคณุสมบติัเหมำะสม สำมำรถเขำ้ใจและตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้
 3.1.2 คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ
โดยมีจ ำนวนกรรมกำรทั้งส้ิน 11 คน 
 3.1.3 คณะกรรมกำรมีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 7 คน และกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 คน โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั  กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกบั
คณะกรรมกำรทั้งหมดไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและสำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ 
 3.1.4 คณะกรรมกำรมีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรที่มคีวำม
หลำกหลำย และขอ้มูลกรรมกำร อำทิ อำย ุ เพศ ประวตัิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่นในรำยงำนประจ ำปี และบน Website
ของบริษทั 

  หลักปฏิบัติ 3.2   
  คณะกรรมการเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการและดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ และการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพนิิจในการตัดสินใจอย่างมีอสิระ 

  แนวปฏิบัติ  
    3.2.1 บริษทัไดเ้ลือกกรรมกำรอิสระเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั 
 3.2.2 ประธำนกรรมกำร และมีหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของ
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรไวช้ดัเจน และแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออก 
จำกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 3.2.3 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร โดยหนำ้ทีข่องประธำนกรรมกำร อยำ่งนอ้ย
ควรครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี  
                       (1) กำรก ำกบั ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจไดว่้ำกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร  
                       (2) กำรดูแลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รที่มี
จริยธรรมและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 
                       (3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกบัฝ่ำยบริหำร และมีมำตรกำรที่ดูแลให้
เร่ืองส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม  
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                       (4) กำรจดัสรรเวลำไวอ้ยำ่งเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเร่ืองและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย
ประเด็นส ำคญักนัอยำ่งรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบ ให้ควำมเห็นได้
อยำ่งอิสระ  
                       (5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร 
และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
  3.2.4 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจำก
วนัที่ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้น ให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอยำ่งสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 
  3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส ำคญัไดรั้บกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอยำ่งรอบคอบ คณะกรรมกำรไดพิ้จำรณำแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำ ก่อนเสนอให้
คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 
  3.2.6 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด 

  หลักปฏิบัติ 3.3  
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลอืกกรรมการมกีระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

  แนวปฏิบัติ  
  3.3.1 คณะกรรมกำรไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงสมำชิกส่วนใหญ่และ
ประธำนควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
 3.3.2 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ในส่วนของกำร
สรรหำ ดงัน้ี  
            (1) พิจำรณำและเสนอแนะโครงสร้ำง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั ให้มีควำม
เหมำะสมกบักลยทุธ์ของบริษทั  
          (2) พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระให้เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบริษทั 
โดยให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด  
          (3) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบตัิของผูท้ี่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำย 
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ทำงดำ้นควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนกำรอุทิศ
เวลำให้กบับริษทั  
           (4) พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั รวมทั้งคดัเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำที่ไดก้  ำหนดไว ้เสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุ้นอนุมติัแต่งตั้งต่อไป  
           (5) จดัท ำแผนกำรพฒันำกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษทั และ
ควำมรู้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั  

  หลักปฏิบัติ 3.4   
    ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้าง และ
อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

  แนวปฏิบัติ  
    3.4.1 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีหนำ้ที่ในส่วนของกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทน คอื  
           (1) เสนอแนะโครงสร้ำง และองคป์ระกอบของค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร
ระดบัสูง เป็นประจ ำทุกปี  
             (2) พิจำรณำทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูง เพื่อ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมตัิและด ำเนินกำรประเมินผล โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะน ำผลกำรประเมินไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนตอ่ไป        
            (3) พิจำรณำหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งเหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ ประกอบ
กบัผลประเมินกำรปฏิบติังำน รวมทั้งผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ของกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูง เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ แลว้น ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นสำมญัประจ ำปีเพื่อ
พิจำรณำอนุมตัิ  
           (4) พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลกัทรัพยใ์หม่ หรือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นให้แก่กรรมกำรและพนกังำนเกินกว่ำ 5 เปอร์เซ็นตข์องจ ำนวนหลกัทรัพยท์ั้งหมด 
ที่จะจดัสรร โดยค ำนึงถึงเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่จะช่วยจูงใจให้กรรมกำรและพนกังำนปฏิบตัิหนำ้ที่เพ่ือให้เกิดกำรสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมให้ผูถ้ือหุ้นในระยะยำว และสำมำรถรักษำบุคลำกรที่มีคณุภำพไดอ้ยำ่งแทจ้ริง     โดยตอ้งไม่สูงเกินไป 
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และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นดว้ย ทั้งน้ี ตอ้งไม่มีกรรมกำรรำยใดในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ไดรั้บจดัสรรหลกัทรัพยเ์กินกว่ำ 5 เปอร์เซ็นตด์ว้ยจึงจะมีสิทธิในกำรให้ควำมเห็นชอบ 
  3.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นไปอยำ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษทั 
ประสบกำรณ์ภำระหนำ้ที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะไดรั้บจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที่ไดรั้บมอบหมำยหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น 
เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยจะไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมขึ้นอยำ่งเหมำะสม โดยอยูใ่นลกัษณะที่
เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยูใ่นอุตสำหกรรม 
  3.4.3 ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรทั้งรูปแบบที่เป็นตวัเงินและ
ไม่ใช่ตวัเงิน โดยค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำให้ในลกัษณะเหมำจ่ำยเป็นรำยเดือน โดยไม่ไดแ้ยกเป็นค่ำตอบแทน
ประจ ำ และเบี้ยประชุม เพ่ือควำมสะดวกในกำรเบิกจ่ำย รวมทั้งคณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรชุดยอ่ยสำมำรถ
ประชุมไดต้ลอดเวลำตำมเหมำะสมของภำรกิจ  
  3.4.4 คณะกรรมกำรเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะทอ้นถงึ
ภำระหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน ในรำยงำนประจ ำปี 

  หลักปฏิบัติ 3.5  
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

  แนวปฏิบัติ  

    คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดให้กรรมกำรตอ้งเขำ้ร่วมประชุมไมน่อ้ยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดที่ไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปี  กำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะ

ไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสม   กำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีเป็นประจ ำทุกปี โดยก ำหนดคุณสมบตัิของผูท้  ำ

หนำ้ที่กรรมกำรเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกลไกสนบัสนุนให้กรรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ของตนในกฎบตัรคณะกรรมกำร
บริษทั ดงัน้ี   

             (1) กรรมกำรตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจ มีควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และปฏิบติัหนำ้ที่ให้แก่บริษทัอยำ่งเต็มที่ 

           (2) กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือตำมหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
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หลกัทรัพยก์ ำหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้บริหำร
จดักำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผูถ้ือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยป์ระกำศก ำหนด  

           (3) กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรเขำ้เป็นหุ้นส่วน หรือเขำ้เป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มี

สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นทรำบก่อนที่จะมมีติแต่งตั้ง 

            (4) กรรมกำรตอ้งแจง้ให้บริษทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมีส่วนไดเ้สียในสัญญำที่บริษทัท ำขึ้นไม่ว่ำ
โดยตรง หรือโดยออ้ม หรือถือหุ้น หุ้นกู ้เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

             (5) หำกกรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ กรรมกำรรำยดงักล่ำวตอ้งมีคุณสมบตัิตำมทีก่  ำหนด

ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่เก่ียวขอ้ง และประกำศแกไ้ขเพ่ิมเติมซ่ึงอำจมีในอนำคต 
           (6) กรรมกำรแต่ละคนจะสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นไดร้วมแลว้ไม่เกิน 5 

บริษทั โดยจะตอ้งค ำนึงถึงต ำแหน่งที่เหมำะสมและสภำพธุรกิจของบริษทั   

 หลักปฏิบัติ 3.6  
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมนีัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 
   

    หลักปฏิบัติ 3.7  
  คณะกรรมกำรจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัหินำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน ำไปใชส้ ำหรับกำรพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อไปดว้ย 
 

  แนวปฏิบัติ 
 3.7.1 คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกนัพิจำรณำผลงำนและปัญหำเพื่อกำรปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดย
ก ำหนดบรรทดัฐำนที่จะใช้เปรียบเทียบกบัผลกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งมีหลกัเกณฑ์  
  3.7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรประเมินทั้งแบบคณะและรำยบุคคล 
รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และน ำผลกำรประเมิน
ของคณะกรรมกำรไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมกำร 
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  หลักปฏิบัติ 3.8 
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกีย่วข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

  แนวปฏิบัติ 
  3.8.1 คณะกรรมกำรไดม้ีกำรดูแลให้บุคคลที่ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรใหม่ ไดรั้บกำรแนะน ำและมี
ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เพ่ือให้เขำ้ใจภำพรวมของธุรกิจของบริษทั วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร  
  3.8.2 คณะกรรมกำรไดดู้แลให้กรรมกำรไดรั้บกำรอบรมและพฒันำควำมรู้ที่จ ำเป็นอยำ่งต่อเน่ืองตำม
หลกัสูตรที่ทำงสถำบนัส่งเสริมคณะกรรมกำรบริษทั (IOD) หรือหลกัสูตรที่สถำบนัทำงวิชำกำรอืน่ๆ ไดจ้ดัขึ้น  
  3.8.3 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลประกอบกำรของบริษทัให้คณะกรรมกำรทรำบเป็น
ประจ ำทุกวนัรวมทั้งก ำหนดประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้กฎหมำย  กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเส่ียง และสภำพแวดลอ้ม
ที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ที่คณะกรรมกำรควรทรำบไวใ้นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุก
เดือน 
  3.8.4 คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ืองของ
คณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 
 

  หลักปฏิบัติ 3.9 
  คณะกรรมการดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนนิงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ 
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 

  แนวปฏิบัติ 

  3.9.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดรำยละเอียดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทัไวด้งัน้ี 

           (1) คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดกำรประชุมไวล้่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 6 คร้ังต่อปี  

           (2) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมดจึงเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไมอ่ยูใ่นที่ประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้

ถำ้มีรองประธำนกรรมกำรให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุม ถำ้ไมม่ีรองประธำนกรรมกำร หรือมีแต่
ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดใ้ห้กรรมกำรซ่ึงมำประชุมเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนที่ประชุม  
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           (3) กำรวินิจฉัยช้ีขำดของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ให้ถือเสียงขำ้งมำก โดยกรรมกำรคนหน่ึงมี
หน่ึงเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมและไมม่ีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็น

เสียงช้ีขำด     
           (4) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัตำมปกติให้จดัขึ้นอยำ่งนอ้ยไตรมำสละหน่ึงคร้ังให้ประธำน

กรรมกำรเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรือในกรณีจ ำเป็น ถำ้กรรมกำรตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อำจร้องขอให้
ประธำนกรรมกำรเรียกประชุมกรรมกำร ให้ประธำนกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดรั้บ

กำรร้องขอ     

           (5) ให้ประธำนกรรมกำร หรือบุคคลที่ไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรเป็นผูก้  ำหนดวนั เวลำ
และสถำนที่ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงสถำนที่ที่ประชุมนั้นอำจก ำหนดเป็นอยำ่งอื่นนอกเหนือไปจำก

ทอ้งที่อนัเป็นที่ตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัหรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้หำกประธำนกรรมกำรหรือบุคคลที่ไดรั้บ

มอบหมำยจำกประธำนกรรมกำร มไิดก้  ำหนดสถำนที่ ๆ ประชุมให้ใชส้ถำนที่ตั้งส ำนกังำนใหญ่ของบริษทัเป็น
สถำนที่ประชุม     

            (6) ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ให้ประธำนกรรมกำร หรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำยส่ง
หนงัสือนดัประชุมโดยทำงไปรษณียล์งทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่กรรมกำรโดยตรง โดยระบุวนั เวลำ สถำนที่ 

และกิจกำรที่จะประชุมไปยงักรรมกำร ไมน่อ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษำสิทธิ

หรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือก ำหนดวนัประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได ้
            (7) กรรมกำรแต่ละคนจะตอ้งเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม

คณะกรรมกำรทั้งหมดที่จดัขึ้นในปีนั้น ๆ  

  3.9.2 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษทัที่เหมำะสมที่จะปฏิบตัิ
หนำ้ที่ และส่งเขำ้อบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งตอ่เน่ือง  

  หลักปฏิบัติ 4  
  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร Ensure Effective CEO and People 
Management 

  หลักปฏิบัติ 4.1 
  คณะกรรมการด าเนนิการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดบัสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
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  แนวปฏิบัติ  
  คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง ตำมหนำ้ที่ที่ไดก้  ำหนดไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ดงัน้ี  
      (1) พิจำรณำและเสนอแนะโครงสร้ำง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั ให้มีควำม
เหมำะสมกบักลยทุธ์ของบริษทั 
   (2) พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระให้เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบริษทั โดย
ให้เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด  
      (3) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบตัิของผูท้ี่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำย
ทำงดำ้นควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนกำรอุทิศ
เวลำให้กบับริษทั 
      (4) พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั รวมทั้งคดัเลือกบุคคลตำมกระบวนกำรสรรหำที่ไดก้  ำหนดไว ้เสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร
บริษทัเพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 
      (5) จดัท ำแผนกำรพฒันำกำรฝึกอบรมที่เก่ียวกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษทั และควำมรู้ที่
เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั 

  หลักปฏิบัติ 4.2  
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

  แนวปฏิบัติ  
  4.2.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูบ้ริหำร
ระดบัสูง และบุคลำกรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงำนให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รและ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำวซ่ึงรวมถึง  
                     (1) กำรพิจำรณำควำมควำมเหมำะสมของสัดส่วนค่ำ ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำน
ระยะส้ัน เช่น โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership Plan  
                     (2) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนควรค ำนึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทนสูง
กว่ำหรือเท่ำกบัระดบัอุตสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร  
                     (3) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเกณฑก์ำรประเมินผลและกำรส่ือสำรให้เป็นที่รับทรำบ 
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    4.2.3 คณะกรรมกำรเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมตัิโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง และติดตำมให้กรรมกำรผูจ้ดักำรประเมินผูบ้ริหำรระดบัสูงให้สอดคลอ้งกบั
หลกักำรประเมินดงักล่ำว 
  4.2.4 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ส ำหรับทั้ง
องคก์ร 

   หลักปฏิบัติ 4.3 
  คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของกิจการ 

  แนวปฏิบัติ 
  คณะกรรมกำรไดท้ ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผูถ้ือหุ้น ซ่ึงอำจอยูใ่นรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภำยในกิจกำรครอบครัวไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้ือหุ้นหรือนโยบำยของกลุ่ม 
บริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจดักำรกิจกำร และดูแลให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ตกลง
ต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุมกิจกำร 
 

    หลักปฏิบัติ 4.4 
  คณะกรรมการมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
 

  แนวปฏิบัติ     
  4.4.1 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและแผนพฒันำทรัพยำกรบุคคล เพื่อให้มีกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทำงและกลยทุธ์ของ องคก์ร พนกังำนในทุกระดบัมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
แรงจูงใจที่เหมำะสม และไดรั้บกำรปฏิบตัิอยำ่งเป็นธรรม เพื่อรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถขององคก์รไว ้
  4.4.2 คณะกรรมกำรไดติ้ดตำมให้มีกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพ่ือให้พนกังำนไดม้ีกำรออมอยำ่ง
เพียงพอส ำหรับรองรับกำรเกษียณ  รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรบริหำรจดักำรเงนิ 
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  หลักปฏิบัติ 5  
  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ Nurture Innovation and Responsible 
Business 
 

  หลักปฏิบัติ 5.1  
   คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เกีย่วข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 

  แนวปฏิบัติ    
  5.1.1 คณะกรรมกำรไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมและดูแล
ให้ฝ่ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรทบทวนกลยทุธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
  5.1.2 คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำให้กิจกำรตำมสภำพปัจจยัแวดลอ้มที่
เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในกำรออกแบบ
และพฒันำและบริกำร กำรวิจยั กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน รวมทั้งกำรร่วมมือกบัคู่คำ้ 
 

  หลักปฏิบัติ 5.2 
  คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 
 

  แนวปฏิบัติ    

  5.2.1 คณะกรรมกำรไดดู้แลให้มีกลไกที่ท ำให้มัน่ใจว่ำ กิจกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม มีควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทุกส่วนในองคก์ร
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั ที่เป็นไปดว้ยควำมยัง่ยืน ครอบคลุมเร่ืองต่ำง ๆ ทั้งลูกคำ้ คู่คำ้ พนกังำน 
ผูถ้ือหุ้น คู่แข่งทำงกำรคำ้ และสังคมส่วนรวม ตำมที่บญัญติัไวใ้นจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทั รวมทั้งก ำหนดให้มี
นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้บริษทัเป็นองคก์รที่มีควำมโปร่งใส ตำมหลกัธรรมำภิบำล  
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  หลักปฏิบัติ 5.3 
  คณะกรรมการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain  เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 
 

  แนวปฏิบัติ    
  5.3.1 คณะกรรมกำรตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ตอ้งใช้ รวมทั้งตระหนกัว่ำกำรใช ้ทรัพยำกร
แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 
 5.3.2 คณะกรรมกำรตระหนกัว่ำ รูปแบบธุรกิจ (Business Model)  ที่ต่ำงกนั ท ำให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรที่ต่ำงกนัดว้ย ดงันั้น ในกำรตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบ และควำมคุม้ค่ำที่จะ
เกิดขึ้นต่อทรัพยำกรโดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ และสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร
อยำ่งยัง่ยืน 
  5.3.3 คณะกรรมกำรไดม้ีกำรติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำ ในกำรบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของ
กิจกำร  ฝ่ำยจดักำรมีกำรทบทวน พฒันำดูแลกำรใชท้รัพยำกรให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย
ค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยูเ่สมอ 
 

  หลักปฏิบัติ 5.4   
  คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดแูลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
ธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของกิจการ 
 

  แนวปฏิบัติ 

 5.4.1 บริษทัไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรบริหำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้น
กำรปฏิบตัิงำนในองคก์ร เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปดว้ยควำมรวดเร็ว ถูกตอ้ง รวมทั้งมีกำรบริหำรควำมเส่ียง
ครอบคลุมดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศดว้ย มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ก ำหนดกำรเขำ้ถึงขอ้มลูของ
บุคลำกรแต่ละระดบั 
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  หลักปฏิบัติ 6  
  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control 
 

  หลักปฏิบัติ 6.1  
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีจ่ะ 
ท าให้บรรลุวัตถปุระสงค์อย่างมปีระสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 

  แนวปฏิบัติ 
  6.1.1 บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหนำ้ที่ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง คือ  
  (1) ก ำหนดนโยบำย และกรอบแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง และน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียงให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมตัิ ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงควำมเส่ียงประเภทต่ำง ๆ ที่จะมีผลกระทบทั้ง
ควำมเส่ียงจำกภำยนอกและภำยในองคก์ร ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ควำมเส่ียงดำ้นกำร
ปฏิบตัิกำร (Operational Risk)  ควำมเส่ียงดำ้นกำรบริหำรจดักำรทำงกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเส่ียงดำ้น
กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk)  
  (2) จดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยสำมำรถประเมินควำม
เส่ียง และเสนอแนะมำตรกำรป้องกนัและแนวทำงแกไ้ขควำมเส่ียงแต่ละประเภท 
  (3) ควบคุม ติดตำม ก ำกบั ดูแลกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมมำตรกำรที่ก  ำหนดไว ้เพื่อให้เกิดกระบวนกำร
จดักำรอยำ่งเป็นระบบในกำรบริหำรควำมเส่ียงไดค้รอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือป้องกนัผลกระทบจำกปัจจยัเส่ียง
ต่ำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร ซ่ึงอำจจะมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
   (4) ทบทวนกรอบแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำองคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่ง
เหมำะสม และเพียงพอ พร้อมทั้งเสนอแนะกรอบแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบและพิจำรณำใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรก ำหนดแนวนโยบำย ในกำรพฒันำองคก์รอยำ่ง
ต่อเน่ืองต่อไป 
   (5) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในกำรพฒันำ
ปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท อ ำนำจหนำ้ที่ และขอ้เสนอแนะอืน่ ๆ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบ
และพิจำรณำต่อไป  
  (6) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมทีไ่ดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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  หลักปฏิบัติ 6.2   
      คณะกรรมการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและอิสระ 
 

  แนวปฏิบัติ 
   6.2.1 คณะกรรมกำรจดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำร 3 คน ซ่ึงทุกคนเป็นกรรมกำร
อิสระ และมีคณุสมบตัิและหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่ดงัน้ี  
          (1) สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ  
          (2) สอบทำนให้บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
         (3) สอบทำนให้มีกำรบริหำรจดักำรและปฏิบตัิตำมนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk 
Management) ตำมที่ก  ำหนด 
          (4) สอบทำนให้บริษทัปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
          (5) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
         (6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 
         (7) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี  
   (7.1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
   (7.2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั  
    (7.3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
    (7.4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี  
     (7.5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  
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       (7.6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ
แต่ละท่ำน        
    (7.7) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำม
กฎบตัร (Charter)   
                     (8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ ผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำม
รับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
            6.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำร
ควบคุมภำยในและเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
 

  หลักปฏิบัติ 6.3 
  คณะกรรมการติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาส
ของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกีย่วโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
 

  แนวปฏิบัติ 
  6.3.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู โดยไดก้ ำหนดไวใ้น
จรรยำบรรณธุรกิจในส่วนของกำรดูแลรักษำขอ้มูลของลูกคำ้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และขอ้มูลลบัของบริษทั ไวเ้ป็นควำมลบั
โดยมิให้มีกำรร่ัวไหลไปสู่ภำยนอก ซ่ึงรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรรักษำควำมลบั รวมทั้ง
ก ำหนดสิทธ์ิในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของแต่ละบุคคล   
  6.3.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทำงและวิธีปฏิบติัเพ่ือให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอน กำรด ำเนินกำรและกำร
เปิดเผยขอ้มูลตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถ้ือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญัโดยที่ผู ้
มีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ     
  6.3.3 คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอยำ่งนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้กรรมกำรที่มี
ส่วนไดเ้สียอยำ่งมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ  
งดเวน้จำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนั้น 
 
 
 



หนา้ 27 จาก 33 

 

 
  หลักปฏิบัติ 6.4 
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันที่ชัดเจน และ
ส่ือสารในทกุระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพือ่ให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

  แนวปฏิบัติ 
  6.4.1 บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยห้ำมมิให้กรรมกำร และกรรมกำรชุด

ยอ่ย ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) เรียกร้อง ด ำเนินกำร หรือ ยอมรับกำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน หรือคนรู้จกั  โดยให้ถือปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่อยำ่งเคร่งครัด เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทำงธุรกิจว่ำ บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน) จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และเป็นธรรม  

  หลักปฏิบัติ 6.5 
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
 

  แนวปฏิบัติ 
   6.5.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนกำรจดักำร (บนัทึก ติดตำมควำมคืบหนำ้ แกไ้ข

ปัญหำ รำยงำน) ขอ้ร้องเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มีกำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรับขอ้ร้องเรียนที่มีควำม
สะดวกและมมีำกกว่ำหน่ึงช่องทำง รวมทั้งเปิดเผยช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้น website หรือรำยงำนประจ ำปี

โดยมีช่องทำงกำรร้องเรียน  ไดแ้ก่  
             (1) ช่องทำง E-Mail ที่ประกำศให้ทรำบทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั 

             - กรรมกำรผูจ้ดักำร             winit@microleasingplc.com 

             (2) ช่องทำงโทรศพัทม์ือถือ   
                - กรรมกำรผูจ้ดักำร                 โทร.  06-3208-8585 

          (3) ช่องทำงไปรษณีย ์ตำมที่อยูด่งัน้ี 

    (ระบุช่ือต ำแหน่งที่ตอ้งกำรให้เป็นผูรั้บจดหมำย) 
   บริษทั ไมโครลิสซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  เลขที่ 863/3 ถนนเพชรเกษม   ต ำบลสนำมจนัทร์  

                           อ ำเภอเมือง  จงัหวดันครปฐม 73000 
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  6.5.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีมำตรกำรคุม้ครองที่เหมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสที่แจง้เบำะแสดว้ยเจตนำ

สุจริตโดยบริษทัจะเก็บไวเ้ป็นควำมลบั เพื่อมิให้ผูแ้จง้เบำะแสหรือผูร้้องเรียนไดรั้บควำมเดือดร้อนแต่อยำ่งใด  

 

  หลักปฏิบัติ 7  
  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล Ensure Disclosure and Financial Integrity 
 

  หลักปฏิบัติ 7.1  
  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
ส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
    

  แนวปฏิบัติ 

  7.1.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้บคุลำกรที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลมีควำมรู้ ทกัษะและ
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบและมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึง
ผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี  ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ ์     

  7.1.2 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมกำรไดค้ ำนึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณี 
ที่เป็นรำยงำนทำงกำรเงิน มีกำรพิจำรณำปัจจยัอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย       
           (1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน      
           (2) ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบ
ควบคุมภำยใน รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถำ้ม)ี   
          (3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
          (4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์และนโยบำยของบริษทั  
 7.1.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1
สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งเพียงพอ รวมทั้งสนบัสนุนให้บริษทัจดัท ำค ำอธิบำยและ
กำรวิเครำะห์ฝ่ำยจดักำรเพือ่ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งน้ี เพื่อให้นกัลงทุนไดรั้บทรำบขอ้มูลและ
เขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในแต่ละไตรมำสไดดี้ย่ิงขึ้น
นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 
          7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหน่ึงเป็นกำรเฉพำะกรรมกำร
รำยนั้นจะดูแลให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถว้นถูกตอ้งดว้ย  
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  หลักปฏิบัติ 7.2  
  คณะกรรมการติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 
 

  แนวปฏิบัติ 
  7.2.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และมี
กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรร่วมกนัหำทำง แกไ้ขโดยเร็วหำกเร่ิม
มีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
   7.2.2 ในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมกำร
มัน่ใจไดว่้ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน  
หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
 

  หลักปฏิบัติ 7.3 
  ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจได้ว่า 
กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึง
สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 

  แนวปฏิบัติ 
  7.3.1 ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโนม้ที่จะไม่สำมำรถช ำระหน้ีหรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรจะ
ติดตำมอยำ่งใกลชิ้ด และดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำร
เปิดเผยขอ้มูล 
  7.3.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้กิจกำรก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินโดยค ำนึงถึงควำมเป็น
ธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจำ้หน้ี ตลอดจนติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำโดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนสถำนะอยำ่ง
สม ่ำเสมอ  
 

  หลักปฏิบัติ 7.4 
  คณะกรรมการพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
 

  แนวปฏิบัติ 
  7.4.1 คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรปฏบิตัิตำม
จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย  ซ่ึงรวมถึงกำรปฏิบตัิอยำ่ง
เป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำร
รำยงำนที่ไดรั้บกำรยอมรับในประเทศหรือในระดบัสำกล เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
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  7.4.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้ขอ้มลูที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่กำร
สร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอยำ่งยัง่ยืน 
 

  หลักปฏิบัติ 7.5 
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่
ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกัน
และทันเวลา 
 

  แนวปฏิบัติ  
  7.5.1 คณะกรรมกำรจดัให้มีนโยบำยกำรส่ือสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูล
(Disclosure Policy) เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำ กำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอยำ่งเหมำะสม 
เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มูลทีม่ีต่อผลตอ่รำคำหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีกำร
ส่ือสำรให้เขำ้ใจตรงกนัทั้งองคก์รในกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว 
   7.5.2 คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีผูท้ี่รับผิดชอบกำรให้ขอ้มูลกบับุคคลภำยนอก โดยเป็นผูท้ี่มีควำม
เหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เขำ้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั  ค่ำนิยมและสำมำรถ
ส่ือสำรกบัตลำดทุนไดเ้ป็นอยำ่งดี โดยมอบหมำยให้ประธำนเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยกำรเงิน และผูจ้ดักำรฝ่ำยนกัลงทุน
สัมพนัธ ์ รับผิดชอบ 
  7.5.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนุนงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์    
เช่น กำรจดัให้มีหลกัปฏิบตัิในกำรให้ขอ้มูล นโยบำยกำรจดักำรขอ้มูลทีม่ีผลต่อรำคำหลกัทรัพย ์รวมทั้งก ำหนด 
หนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของนกัลงทุนสัมพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้กำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
 

  หลักปฏิบัติ 7.6 
  คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 
 

  แนวปฏิบัติ 
  7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑท์ี่ก  ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ คณะกรรมกำรไดพิ้จำรณำให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย      
เช่น Website ของบริษทั โดยกระท ำอยำ่งสม ่ำเสมอ พร้อมทั้งน ำเสนอขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนั 
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  หลักปฏิบัติ 8  
   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders 
 

  หลักปฏิบัติ 8.1 
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 
 

  แนวปฏิบัติ 
  8.1.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้เร่ืองส ำคญัทั้งประเด็นที่ก  ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมี
ผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำรไดผ่้ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมตัิของผูถ้ือหุ้น โดยเร่ืองส ำคญั
ดงักล่ำวถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 
   8.1.2 คณะกรรมกำรสนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมของผูถ้ือหุ้น เช่น  
 (1) กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรให้ผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมล่วงหนำ้กอ่นวนั
ประชุมผูถ้ือหุ้น โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำบรรจุเร่ืองที่ผูถ้ือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซ่ึงหำกกรณี
คณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองที่ผูถ้ือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระ คณะกรรมกำรจะแจง้เหตุผลให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นทรำบ 
  (2) หลกัเกณฑก์ำรให้ผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทั้งน้ีคณะกรรมกำร
จะดูแลให้มีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวให้ผูถ้ือหุ้นทรำบล่วงหนำ้  
   8.1.3 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นมีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอต่อ
กำรใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุ้น 
  8.1.4 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรส่งหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง และ
เผยแพร่บน website ของบริษทัอยำ่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม 
  8.1.5 คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหนำ้กอ่นวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำร
ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักลำ่วไวบ้น Website ของบริษทัดว้ย 
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   หลักปฏิบัติ 8.2 
  คณะกรรมการก ากับดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
 

  แนวปฏิบัติ 
  8.2.1 คณะกรรมกำรก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุม
ของผูถ้ือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จดัประชุมที่สะดวกต่อกำร
เดินทำง เป็นตน้ 
  8.2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมหรือสร้ำง 
ภำระให้ผูถ้ือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก ำหนดให้ผูถ้ือหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะตอ้งน ำเอกสำรหรือหลกัฐำนแสดง
ตนเกินกว่ำที่ก  ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏิบตัิของหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เก่ียวขอ้ง 
  8.2.3 คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้บักำรประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผูถ้ือหุ้น กำร
นบัคะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย ำ 
  8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผูถ้ือหุ้น มีหนำ้ที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก  ำหนดไวใ้นหนงัสือนดั
ประชุมอยำ่งเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำมตอ่ที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบั
บริษทัได ้
  8.2.5 เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสำมำรถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัได ้ กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและใน
ฐำนะผูถ้ือหุ้นจะไม่สนบัสนุนกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็นโดยเฉพำะวำระ
ส ำคญัที่ผูถ้ือหุ้นตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำขอ้มูลกอ่นตดัสินใจ 
  8.2.6 กรรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้งตอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อผูถ้ือหุ้นสำมำรถซกัถำมใน
ประเด็นต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้
  8.2.7 ก่อนเร่ิมกำรประชุม ผูถ้ือหุ้นไดรั้บทรำบจ ำนวนและสัดส่วนของผูถ้ือหุ้นที่เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
และของผูถ้อืหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีกำรประชุม กำรลงคะแนนเสียงและกำรนบัคะแนนเสียง 
 8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจดัให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผูถ้ือ
หุ้นใชสิ้ทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 
  8.2.9 คณะกรรมกำรสนบัสนุนให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั และส่งเสริมให้มีบุคคลที่
เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวำระให้ที่ประชุมทรำบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
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  หลักปฏิบัติ 8.3 
  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปอยำ่ง
ถูกตอ้งและครบถว้น 
 

  แนวปฏิบัติ 

  8.3.1 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยใน
วนัท ำกำรถดัไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษทั 
  8.3.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้กำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมผูถ้ือหุ้น   
  8.3.3 คณะกรรมกำรดูแลให้มีรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นไดบ้นัทึกขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
           (1) รำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่เขำ้ประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เขำ้ร่วมกำรประชุม ไม่เขำ้ร่วม
กำรประชุม     
           (2) วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติทีป่ระชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด
ออกเสียง) ของแต่ละวำระ     
           (3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งช่ือ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 
 

………………………………………………………. 
 




